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Wenn Monate nicht ausreichen

Planung auf Wochenbasis bei der Steirischen
Tierkörperverwertung



Planung auf Wochenbasis 
Erfahren Sie in diesem Anwenderbericht, wie die TKV (Steirische Tierkörperverwertung)

dank der Implementierung von CoPlanner ihren gesamten Planungsprozess optimiert

hat. Entdecken Sie die Vorteile und den Mehrwert, den CoPlanner für die effiziente

Finanz- und Produktionsplanung bei der TKV bietet.

Über die TKV

Die Tierkörperverwertung, ein Unternehmen

der VIVATIS Holding AG, verfolgt mit drei

österreichischen Standorten den Zweck der

Entsorgung, Aufbereitung und Verwertung

tierischer Nebenprodukte, die nicht als

Nahrungsmittel verwendet werden. Als

verantwortungsbewusstes Unternehmen setzt

die Steirische Tierkörperverwertung strenge

Umweltstandards um und trägt so zur

nachhaltigen Kreislaufwirtschaft bei. Sie

bietet umfassende Dienstleistungen zur

Entsorgung von tierischen Nebenprodukten,

Tierkadavern und tierischen Abfällen an. 

Ecktdaten zum
Unternehmen

 
Branche: Verwertung und
Produktion 

Mitarbeitende: 220 

Standorte:Gabersdorf (ST),
Regau (OÖ),
Unterfrauenhaid (B) 

Umsatz: 55 Mio.
 

Im Rahmen eines komplexen, aus unzähligen Teilprozessen bestehenden

Produktionsprozesses, werden etwa 300.000 Jahrestonnen tierischer Rohwaren zu

Fertigprodukten verarbeitet. Diesen komplexen Planungsprozess gilt es abzubilden und

eine effiziente, standortübergreifende Produktions-, Absatz-, Kosten und

Personalplanung zu realisieren.

Die Herausforderung
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Um die Fertigproduktplanung möglichst effizient zu gestalten, werden die

entsprechenden Daten auf Jahresbasis ermittelt. Die Verteilung auf die Planmonate

bzw. -tage erfolgt aufgrund der hinterlegten Saisonverteilung. Dafür werden im ersten

Schritt automatisiert alle Arbeitstage ermittelt und danach die prozentuelle Verteilung

der Gesamtmenge auf die Produktionstage aus dem IST errechnet. Diese

Saisonverteilung wird als Richtwert übernommen und kann im späteren Prozess

adaptiert werden. Das BI-Tool bildet somit die einzelnen Verarbeitungsschritte des

hochkomplexen Produktionsprozesses vollständig und individuell ab. Das umfassende

Reportingmodul ermöglicht ein tagesaktuelles und standortübergreifendes

Berichtswesen. Das integrierte Data Warehouse kombiniert Daten aus dem

Planungsmodell und realisiert auf Knopfdruck tagesaktuelle Soll-Ist- Vergleiche. Eine

individuelle Darstellung der Produktions- und Vertriebsdaten je Unternehmen und

Woche verschafft den Verantwortlichen einen schnellen Überblick.

Die Ergebnisse

Der komplexe Produktionsplanungsprozess beginnt bei den entsorgten tierischen

Nebenprodukten (Rohwaren), welche in unterschiedlichen Mengenkomponenten

verarbeitet und in weiterer Folge zu handelsüblichen Fertigprodukten für diverse

Absatzmärkte (Heimtiernahrung, Düngemittel, chemische Industrie) – einer

Rezepturenplanung ähnlich – aufbereitet werden. Ein Spezifikum dabei ist der

Erlösaspekt durch die Rohwarenentsorgung. Hierbei kommt es durch unterschiedliche

Wertigkeiten der Rohware (seit BSE im Jahr 2001 werden drei Risikoklassen

unterschieden) zu Entsorgungserlösen sowie auch zu Zukaufskosten. Gleiches gilt auch

für die Absatzseite, hier können ebenso neben Erlösen auch Entsorgungskosten für

Fertigprodukte entstehen. Die Abbildung dieser bidirektionalen Zahlungsströme war

eine weitere Herausforderung an die BI-Lösung.

Sämtliche unternehmensindividuelle Spezifikationen wie unsere saisonalen

Schwankungen oder die bidirektionalen Zahlungsströme konnten im CoPlanner

abgebildet und somit in den Planungsprozess integriert werden. Dadurch sparen wir uns

wertvolle Zeit und Ressourcen.

Lessons Learned

"Für uns hat sich durch die CoPlanner-
Implementierung der gesamte Planungsprozess

deutlich verbessert und der Zeitaufwand
erheblich verringert"

 
Josef Rupp - Leiter Controlling
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https://www.coplanner.com/fachapplikationen/reporting

