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BARC unterstützt Sie auf dem Weg 

zur effektiven Nutzung von Daten

Data Decisions. Built on BARC.

Marktanalyst und Beratungshaus für AI, BI, CPM, Data & Analytics und ESG

Gegründet 1999 – 65 Mitarbeitende und Fellows – Standorte in Deutschland, Österreich, Schweiz und den USA

BARC-Studien & Research

Marktentwicklungen auf den Punkt 
gebracht

● Einschätzung aktueller Markt- und 
Technologieentwicklungen

● Software- & Anbieterevaluation

● Anwenderzufriedenheit

● Einsatz und Nutzen von Daten und 
Softwarelösungen

BARC-Beratung

Strategie, Konzeption, Architektur und 
Technologiebewertung

● Daten-, Analytics- & KI-Strategie

● Data- & Analytics-Organisation

● Datenarchitektur & 
Bebauungsplanung

● Softwareauswahl

● Best Practices und Innovation

BARC-Events

Weiterbildung und neue Impulse für 
Ihr Business

● Konferenzen: DATA festival, 
BI & Analytics Arena, #DFConline, 
Digital Workplace

● Community: BARC Circle – 
Data & Analytics

● Messe: Big Data & AI World

● Seminare

www.barc.com
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Integrierte Konzernsteuerung –

Eine Herausforderung für viele Unternehmen



Herausforderung Ganzheitliches Performance Management…

Vision
Corporate 

Strategy

Objectives & 

Targets

Analyze

Plan & Predict

Monitor & Act

Report

Goals Results

Operational Processes

Strategy

Management

Business 

Intelligence

Performance 

Management

Process

Management
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…und insbesondere auf Konzernebene
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Wesentliche aktuelle Herausforderungen in Finanzplanung und Financial 

Performance Management
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Ungenügende 

Softwareunterstützung

Nur die wenigsten Unternehmen haben 

aktuell keine Herausforderungen

Intransparenz der Entwicklung von 

Cashflow, Ertragslage oder Bilanzdaten

Fehlende konsistente Datenbasis 

für Entscheidungen

Einhaltung regulatorischer Vorschriften

Hoher manueller Aufwand und 

fehlende Automatisierung



Softwareeinsatz für integrierte Finanzplanung und Konzernkonsolidierung 

8 Quelle: BARC „Unify Performance Management to Boost the Performance of Your Finance Department“, n=192

18%

19%

6%

5%

11%

6%

7%

28%

25%

38%

49%

21%

33%

24%

26%

28%

11%

13%

10%

16%

Financial planning and forecasting

Operational planning and forecasting

Internal (management) reporting and analysis

Statutory consolidation and external reporting

Planning software Consolidation software

BI & analytics software (reporting and analysis) Excel or other spreadsheets

Operational systems (e.g., ERP, CRM) Other

Frage

Welches ist in Ihrem Unternehmen 

das jeweils führende Werkzeug je 

Performance-Management-Prozess?



Status Quo der Integration von Finanzplanung 

und Konzernkonsolidierung



Integration von (Finanz-)Planung und Budgetierung mit der 

Konzernkonsolidierung
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Frage

Wie weit ist die Integration von 

Planung und Budgetierung mit 

der Konzernkonsolidierung 

fortgeschritten?

Quelle: BARC „Global CPM Trends and Priorities Report 2025“, n=664



Von den Besten lernen: Führende Unternehmen integrieren Finanzplanung und 

Konzernkonsolidierung deutlich häufiger als Nachzügler 

11 Quelle: BARC „Global CPM Trends and Priorities Report 2025“, n=1.402

Frage

Best-in-Class x Welche der folgenden 

Ansätze für die Planung und 

Budgetierung nutzt Ihr Unternehmen mit 

Ihrem eingesetzten Softwarewerkzeug? 

Ausgewählte Antwortmöglichkeit „Im 

Einsatz“



Softwaremarkt und Auswahlkriterien für 

integrierte Finanzplanungs- und 

Konzernkonsolidierungslösungen 
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Marktführende Softwareanbieter für integrierte Finanzplanung und 

Konzernkonsolidierung 

Und viele 

weitere…



Kaufgründe für Softwarelösungen für Konzernkonsolidierung und 

Konzernrechnungslegung

14 Quelle: BARC „The Financial Consolidation Survey 24“, n=282

74%

63%

51%

41%

41%

37%

36%

29%

29%

27%

26%

21%

20%

19%

14%

12%

12%

10%

8%

6%

Good coverage of consolidation & group accounting

Ease of use for business users

Integration with existing source systems

Good coverage of additional requirements

Convincing performance of software

Cost / attractive price-performance ratio

Vendor or product reputation

Size and financial stability of the vendor

Availability of local support

Transparency/traceability of consolidation results

Good vendor relationship

High innovative capacity of the vendor

Availability of qualified employees

Availability/provision as a cloud-based solution

Availability of the product on premises

International focus of software

Corporate strategy

Better sales performance / proof of concept

Bundled with another product

Other

Frage

Why was your 

product chosen? 

Anbieter

Fachlich-funktional

Nicht-Funktional



Less than 3 years 

ago

More than 3 

years ago
Change

Availability/provision as a cloud-based solution 33% 12% 20%

Good coverage of additional requirements 52% 37% 15%

Corporate strategy 15% 10% 5%

Cost / attractive price-performance ratio 40% 35% 5%

High innovative capacity of the vendor 24% 20% 4%

Vendor or product reputation 38% 35% 3%

Better sales performance / proof of concept 12% 9% 3%

Bundled with another product 9% 7% 2%

Integration with existing source systems 53% 51% 2%

Ease of use for business users 64% 64% 1%

Other 5% 6% -1%

Availability of qualified employees 19% 20% -1%

Good vendor relationship 25% 27% -1%

Convincing performance of software 40% 43% -3%

Good coverage of consolidation & group accounting 72% 76% -4%

International focus of software 9% 14% -4%

Availability of local support 26% 32% -6%

Size and financial stability of the vendor 25% 33% -7%

Transparency/traceability of consolidation results 21% 31% -10%

Availability of the product on premises 6% 18% -12%

Veränderung der Wichtigkeit von Kaufgründen für Softwarelösungen für 

Konzernkonsolidierung und Konzernrechnungslegung im Zeitablauf

15 Quelle: BARC „The Financial Consolidation Survey 24“, n=276



Corporate Performance 

Management / Controlling

Operational Planning, Budgeting, Forecasting

(Internal) Management Reporting

Dashboarding

Ad hoc Query & Analysis

Advanced Analytics

Management Consolidation

Financial Performance 

Management / Group 

Accounting

Financial Planning, Budgeting, Forecasting

Financial (Statutory) Consolidation

Account Reconciliation

Lease Accounting

Tax

(External) Financial Reporting, Disclosure Mgmt., iXBRL

ESG Reporting, Sustainability Accounting

Governance, Risk, Compliance

Typische Performance-Management-Use-Cases
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17 = Typische Kern-Use-Cases                          = Typische ergänzende Use Cases / Anforderungen



Erreichte Nutzenaspekte mit Softwarelösungen für Konzernkonsolidierung und 

Konzernrechnungslegung

18 Quelle: BARC „The Financial Consolidation Survey 24“, n=308
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35%

32%
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13%

25%
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34%

31%
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28%
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36%
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23%

32%

32%

4

5

4

6

5%

7%
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4
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17%

15%

7%

5

8%

8%

13%

8%

18%

7%

11%

20%

35%

20%

23%

Better quality of consolidation results

Acceleration of group consolidation / preparation of financial statements

Increased transparency and traceability of group consolidation

Shorter and more frequent consolidation cycles

Better integration of group consolidation with internal mgmt. reporting

Improved software user satisfaction

Better integration of group conso. with financial planning

Reduced resource requirements for group consolidation

Reduced group consolidation complexity

Better integration of group conso. with external reporting

Improved integration of group consolidation

Saved headcount

Reduced costs

High Moderate Low Not achieved Do not know



Das sollten Sie mitnehmen…



1. Ein entscheidungsunterstützendes Financial Performance Management ist eine 

Herausforderung für fast alle Unternehmen! Umso wichtiger ist es, für eine fundierte 

und anforderungsgerechte Softwareunterstützung zu sorgen!

2. Insbesondere führende Unternehmen priorisieren die Integration von Finanzplanung 

und Konzernkonsolidierung deutlich höher als Nachzügler und profitieren von einer 

integrierten Konzernsteuerung!

3. Das Softwareangebot am Markt bietet eine breite Unterstützung für die Integration 

von Finanzplanung und Konzernkonsolidierung! Gleichen Sie das Lösungsangebot mit 

Ihren individuellen Anforderungen ab, um ein passendes Werkzeug zu finden und einen 

maximalen Nutzen zu erreichen!

4. Ein ganzheitliches Financial Performance Management geht über die Finanzplanung 

und Konzernkonsolidierung hinaus! Berücksichtigen Sie angrenzende Disziplinen in Ihrer 

Softwareevaluierung für eine umfassende und integrierte Entscheidungsunterstützung!

Das sollten Sie mitnehmen…
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Data Decisions. Built on BARC.

BARC Events Weitere Inhalte:

• DATA festival #online

13. November 2024

Online (kostenlos)

• Die Zukunft von SAP

Data & Analytics

12. Februar 2025

Frankfurt am Main

www.barc.com/de/events

• The Planning Survey

• BARC Softwareauswahl

Shortlist: Unternehmensplanung

• Finanzplanung: So meistern Sie 
die Anforderungen von morgen 
[kostenfreier Artikel]

https://barc.com/events/data-festival-online/
https://barc.com/de/events/sap-data-analytics-event/
https://barc.com/de/events/sap-data-analytics-event/
https://barc.com/de/research/planning-survey/
https://barc.com/de/produkt/softwareauswahl-detailliert-unternehmensplanung/?utm_campaign=Planning&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-99S4V1mMDTslcgAkuO7Yi-v2bylyFvcu_AIn4BIqKg63M8JMmkcpkRSnLX-qVTHIaMo3KiFz5LMlnwew6t51eQMkEF9Q&_hsmi=2&utm_content=2&utm_source=hs_email
https://barc.com/de/produkt/softwareauswahl-detailliert-unternehmensplanung/?utm_campaign=Planning&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-99S4V1mMDTslcgAkuO7Yi-v2bylyFvcu_AIn4BIqKg63M8JMmkcpkRSnLX-qVTHIaMo3KiFz5LMlnwew6t51eQMkEF9Q&_hsmi=2&utm_content=2&utm_source=hs_email
https://barc.com/de/finanzplanung/?utm_campaign=Planning&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-9pVhgPDW3fCkxofuXRBm75cB4D90MzL2xTIhJyeqH9CUbQtZbfHHhgQ64Wo7AQ2qCzU4M2numAY5jNK4559zSHRA9P-A&_hsmi=2&utm_content=2&utm_source=hs_email
https://barc.com/de/finanzplanung/?utm_campaign=Planning&utm_medium=email&_hsenc=p2ANqtz-9pVhgPDW3fCkxofuXRBm75cB4D90MzL2xTIhJyeqH9CUbQtZbfHHhgQ64Wo7AQ2qCzU4M2numAY5jNK4559zSHRA9P-A&_hsmi=2&utm_content=2&utm_source=hs_email


Wenn Sie weitere Fragen haben oder mit unserem Gastgeber 

Christian Fuchs sprechen möchten, unterstützt Sie Margit Schott 

gerne dabei, einen Termin zu vereinbaren! Sie erhalten nach dem 

Webinar eine E-Mail mit einem Link, mit dem Sie sich die heutige 

Veranstaltung auf Abruf ansehen können.

Contact

Dr. Christian Fuchs

mailto:mschott@barc.com
https://www.linkedin.com/in/christian-fuchs-233037174
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